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½ǿƛǎŎƘŜƴōƛƭŀƴȊ 
 
!ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ Yƭŀǳǎ {ǘŜǇƘŀƴ ȊƛŜƘǘ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ .ƛƭŀƴȊ  

 
5ƛŜ 9ǊǎǘŜΥ 
bŀŎƘ ф {ŀƛǎƻƴǎǇƛŜƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴōƛπ
ƭŀƴȊ ȊƛŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ [ŀǊǎ .ǊǸƳƳŜǊ ǳƴŘ aŀǧƘƛŀǎ 
tǳƘƭŜ ƘŀōŜƴ ƛƴ ǿŜƴƛƎŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ŜƛƴŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƎŜπ
ŦƻǊƳǘΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ [ƛƎŀ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ 
IŀƴŘōŀƭƭ ōƛŜǘŜǘΦ 5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ǿŀǊ ǎŎƘǿŜǊ ƎŜƴǳƎΣ ŘŜƴƴ ȊŜƘƴ bŜǳȊǳƎŅƴƎŜ 
ƳǳǎǎǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǸōǊƛƎ ƎŜōƭƛŜōŜƴŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŀƛǎƻƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜπ
ŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǿŀǊ ƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ IŜƛƳǎǇƛŜƭŜ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ¢ƻǇǘŜŀƳǎ ŀǳǎ wŀǝƴƎŜƴΣ 
YƻǊǎŎƘŜƴōǊƻƛŎƘ ǳƴŘ DŜƭǇŜ-{ǘǊƻƳōŀŎƘ ǾŜǊƭƻǊŜƴΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ƎŜƭŀƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ǸōŜǊπ
ȊŜǳƎŜƴŘŜ !ǳǎǿŅǊǘǎǎƛŜƎŜ ƛƴ !ŀŎƘŜƴΣ ²ŜƛŘŜƴ ǳƴŘ wŜƳǎŎƘŜƛŘΣ ǿƻ ǿƛǊ ǳƴǎ ōƛǎπ
ƘŜǊ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘǿŜǊ ƎŜǘŀƴ ƘŀǧŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ αtƅƛŎƘǘŀǳŦƎŀōŜƴά ƎŜƎŜƴ 5ƛƴǎƭŀƪŜƴ 
ǳƴŘ .ƻƴƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
5ƛŜ {ǇƛǘȊŜƴǘŜŀƳǎ ƭƛŜƎŜƴ ŀƭǎƻ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ ǳƴŘ Ŝǎ ŦƻƭƎŜƴ {ǇƛŜƭŜ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ 
¢ŜŀƳǎ ŀǳǎ [ŀƴƎŜƴŦŜƭŘΣ 9ǎǎŜƴΣ .I/ ǳƴŘ bŜǳǎǎΦ IƛŜǊ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿƛŜ ƎŜπ
ŦŜǎǝƎǘ ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ƛǎǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ bŜǳȊǳƎŅƴƎŜ ƘŀōŜƴ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΥ 
LƳ wǸŎƪǊŀǳƳ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ƴƛǘ hƭƛǾŜǊ aƛƭŘŜΣ Cŀōƛŀƴ .ǸǧƴŜǊ ǳƴŘ CŜƭƛȄ YŅǎƭŜǊ ŘŜǳǘπ
ƭƛŎƘ ǘƻǊƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜǊ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŀƛǎƻƴΣ ǿŀǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŘŜƴ YǊŜƛǎƭŅǳŦŜǊƴ 
ǳƴŘ !ǳǖŜƴ ƳŜƘǊ wŅǳƳŜ ƎƛōǘΦ Lƴ ŘŜǊ !ōǿŜƘǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ƴƛǘ Yŀƛ .Ŝƪǎǘƻƴ ǳƴŘ 
¢ƛƳ YŀƛǎŜǊ ǾƛŜƭ ƪƻƳǇŀƪǘŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǳƴŘ Wǳƭƛŀƴ .ƻǊŎƘŜǊǘ ǎƻǿƛŜ Wǳƭƛŀƴ {ŜŜπ
Ƴŀƴƴ ƳŀŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ Wƻō ŘŀƘƛƴǘŜǊΦ  
 
bƻŀƘ !ŘǊƛŀƴ ōŜƪƻƳƳǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ 5ŜŎƪǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊ {ǇƛŜƭŀƴπ
ǘŜƛƭŜΦ {ǘŜǇƘŀƴ ¦ƭǊƛŎƘǎ Ǝƛōǘ ŘŜƴ WǳƴƎǎ ŀǳǎ ŘŜƳ wǸŎƪǊŀǳƳ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ !ǘŜƳπ
ǇŀǳǎŜƴΣ Řŀ ŜǊ ŀƭƭŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ōŜǎǇƛŜƭŜƴ ƪŀƴƴΦ /ƻƴƴƻǊ ²ŜǧŜōƻǊƴ ǿƛǊŘ ŀƭǎ !-
WǳƎŜƴŘǎǇƛŜƭŜǊ {ǘǸŎƪ ŦǸǊ {ǘǸŎƪ ŀƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƘŜǊŀƴƎŜŦǸƘǊǘΦ  

ǿŜƛǘŜǊƭŜǎŜƴ 

±ƻǊǿƻǊǘ 



п 

 IŀƴŘōŀƭƭ-!ǇǇ ŘŜǎ h{/ wƘŜƛƴƘŀǳǎŜƴ  

5ŜǊ  h{/ wƘŜƛƴƘŀǳǎŜƴ ōŜǎƛǘȊǘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ-!ǇǇΦ aƛǘ 

ŘƛŜǎŜǊ !ǇǇ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳƳŜǊ ƛƳ .ƭƛŎƪ ǳƴŘ ǾŜǊǇŀǎπ

ǎŜƴ ƪŜƛƴ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ bŜǳƛƎƪŜƛǘ ƳŜƘǊΦ {ŎƘƴŜƭƭΣ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴŘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ƛǎǘ 

ŘƛŜ !ǇǇ ǎƻƳƛǘ Ŝƛƴ aǳǎǎ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ CŀƴΗ  

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŀǳŦ LƘǊŜƳ !ƴŘǊƻƛŘ-IŀƴŘȅ ƻŘŜǊ ƛtƘƻƴŜ ƴǳǘȊŜƴ ς 

ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 

[ƛƴƪǎ ŀƴ ƻŘŜǊ ǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ŘƛǊŜƪǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ {ǝŎƘǿƻǊǘ αh{/ wƘŜƛƴƘŀǳǎŜƴ 

IŀƴŘōŀƭƭά ƛƳ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ {ǘƻǊŜ ōȊǿΦ αƳŜƛƴ{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴά ƛƳ 

!ǇǇ {ǘƻǊŜΦ  

LƘǊŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜΥ  

ω !ƭƭŜ LƴŦƻǎ Ȋǳ ŘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳ «ōŜǊōƭƛŎƪ  

ω .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎ ŀǳŦǎ IŀƴŘȅ ōŜƛ ƴŜǳŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ  

ω CŀǾƻǊƛǘŜƴ ȊǳƳ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜƴ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ {ǇƛŜƭπ

ǇƭŅƴŜ ƳŜƘǊŜǊŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ  

ω 5Ŝǘŀƛƭǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ǇƛŜƭ όȊΦ.Φ 5ŀǘǳƳΣ {ǇƛŜƭǎǘŅƴπ

ŘŜΣ !ŘǊŜǎǎŜΣ ŜǘŎΦύ  

ω {ǇƛŜƭŜ ƛƴ ŘŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊ ŜƛƴǘǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ 

ŀƴŘŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǘŜƛƭŜƴ  

ω [ƛǾŜ-¢ƛŎƪŜǊ ǳƴŘ ¢ƻǊǎŎƘǸǘȊŜƴ  

ω Dt{-bŀǾƛƎŀǝƻƴ ȊǳƳ {ǇƛŜƭƻǊǘ  

ω bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭōŜǊƛŎƘǘŜ ƭŜǎŜƴ  

Lh{ όƛtƘƻƴŜύ !ƴŘǊƻƛŘ 

¦ƴŘ ǎƻ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘϥǎΥ 

{ŎŀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ vw/ƻŘŜ ƻŘŜǊ 

ǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ŘƛǊŜƪǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ{ǝŎƘǿƻǊǘ Ϧh{/ wƘŜƛƴπ

ƘŀǳǎŜƴ IŀƴŘōŀƭƭϦ ƛƳ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ {ǘƻǊŜ ōȊǿΦ ǳƴǘŜǊ 

ϦƳŜƛƴ{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴϦ ƛƳ !ǇǇ {ǘƻǊŜΦ 



р 

½ǳǊ ½ǿƻǘŜƴΥ 
bŀŎƘ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊƴ CƭƻǊƛŀƴ CŜƴȊŜƭ ǳƴŘ {ǘŜũ ¦ƭǊƛŎƘǎ ŜǘŀōƭƛŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ tǳƴƪǘŜƴ 
ƎŜƎŜƴ ¢.h ǳƴŘ WŀƘƴ IƛŜǎŦŜƭŘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘΦ !ǳŎƘ ƛƴ LǎǎǳƳ ƎŜƭŀƴƎ Ŝƛƴ ǸōŜǊȊŜǳπ
ƎŜƴŘŜǊ {ƛŜƎΦ bǳƴ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘƛŜ ²ƻŎƘŜƴ ŘŜǊ ²ŀƘǊƘŜƛǘ Ƴƛǘ {ǇƛŜƭŜƴ 
ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǳƴǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ¢ŜŀƳǎ ŀǳǎ [ƛƴǜƻǊǘΣ {ŎƘŜǊƳōŜŎƪΣ {ǘǊŀŜπ
ƭŜƴ ǳƴŘ ·ŀƴǘŜƴ ŀƴΦ IƛŜǊ ǎƻƭƭǘŜ Ŝǎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ !-
WǳƎŜƴŘ ƎŜƭƛƴƎŜƴΣ ǿƛŎƘǝƎŜ tǳƴƪǘŜ ŜƛƴȊǳŦŀƘǊŜƴΦ  

5ƛŜ 5ǊƛǧŜ 
5ŀǎ ¢ŜŀƳ ƛǎǘ ŘƛŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ {ŀƛǎƻƴΦ 5ƛŜ Ǿƻƴ aŀǘȊŜ tǳƘƭŜ 
ǳƴŘ YǊŀƭƭŜ ²ŜǧŜōƻǊƴ ƴŜǳ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƎǊǸǖǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀƭǎ 
¢ŀōŜƭƭŜƴŦǸƘǊŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜΦ 5ŀƳƛǘ ƘŅǧŜ ƴƛŜƳŀƴŘ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΣ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ŀǳǎ 9ƘŜƳŀƭƛƎŜƴΣ 9ƭǘŜǊƴ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘǎǇƛŜƭŜǊƴ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜƴ ¸π
ƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ {ƛŜ ƳŀŎƘŜƴ {ǇŀǖΦ ²ŜƛǘŜǊ ǎƻΣ aŅƴƴŜǊΗ 

¦ƴǎŜǊ CǊŀǳŜƴǘŜŀƳΥ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ƎŜŦǊŜǳǘΣ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ CǊŀǳŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀƳ {ǘŀǊǘ 
Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ [ŀŘƛŜǎ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ !ǳƊǊƛǧŜƴ ōƛǎƘŜǊ ŀōǎƻƭǳǘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊƴ aŀǧƘƛŀǎ {ǘǀǿŜǊ ǳƴŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ wƻƘǊōŀŎƘ ƎƛƴƎ ōƛǎƘŜǊ 
ŜǊǎǘ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ .Ŝƛ ƧŜŘŜƳ IŜƛƳǎǇƛŜƭ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǎƘŜǊ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ 
ƎǳǘŜ ½ŀƘƭ Ǿƻƴ Cŀƴǎ Ŝƛƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƳŀŎƘǘ ŘŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ƘŀǧŜ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŜƛƴƛƎŜǎ ŀƴ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎǎǇŜŎƘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƘŀōŜƴ 
ǎƛŜ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ǿŜƎƎŜǎǘŜŎƪǘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŀƛǎƻƴΗ 

±ƻǊǿƻǊǘ 



с 

https://www.w-wie-werben.de/


т 

±ƻǊǎŎƘŀǳ 

мΦ IŜǊǊŜƴ - {D [ŀƴƎŜƴŦŜƭŘ  

Dǳǘ ŜǊƘƻƭǘ ǎǘŀǊǘŜǘ ŘŜǊ h{/ ƛƴ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ǾƛŜǊ 

{ǇƛŜƭŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ȊǿŜƛǿǀŎƘƛƎŜƴ 

²ŜǧƪŀƳǇŦǇŀǳǎŜ ŜƳǇŦŅƴƎǘ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ 

¢ǊŀƛƴŜǊ [ŀǊǎ .ǊǸƳƳŜǊ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ŘƛŜ {D [ŀƴπ

ƎŜƴŦŜƭŘΦ  

²Ŝƴƴ ǳƳ мс ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ŀƴ ŘŜǊ YǊŜŦŜƭŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŘŜǊ !ƴǇŬũ ŜǊǘǀƴǘΣ 

Řŀƴƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƳ ŘŜƴ ŦǸƴƊŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭƭƛƎŀ bƻǊŘπ

ǊƘŜƛƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǳƳ tǊŜǎǝƎŜΥ 

LƳƳŜǊƘƛƴ ǎǘŀƴŘ h{/-/ƻŀŎƘ [ŀǊǎ .ǊǸƳƳŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ {ǇƛŜƭȊŜƛǘ ƴƻŎƘ 

ōŜƛ ŘŜƴ DŅǎǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ {ŜƛǘŜƴƭƛƴƛŜΦ 5ŜǊ оо-ƧŅƘǊƛƎŜ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƳ 

±ƻǊŦŜƭŘ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ǝǳǘ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜƎƴŜǊ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƘƻƍΣ ŘŜƴ Ǉƻǎƛǝπ

ǾŜƴ ¢ǊŜƴŘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ ŦƻǊǘȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

½ǳƭŜǘȊǘ Ǝŀō Ŝǎ ȊǿŜƛ {ƛŜƎŜ ƛƴ CƻƭƎŜ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ I/ ²ŜƛŘŜƴ όосΥнуύ ǳƴŘ ŘŜƴ ¢{± 

.ƻƴƴ ǊǊƘΦ όонΥнтύΦ 5ƛŜ DŅǎǘŜ ŀǳǎ [ŀƴƎŜƴŦŜƭŘ ƪǀƴƴŜƴ ǎŜƭōƛƎŜǎ Ǿƻƴ ǎƛŎƘ ōŜπ

ƘŀǳǇǘŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƘƴŜƴ ƎŜƭŀƴƎŜƴ ȊǳƭŜǘȊǘ 9ǊŦƻƭƎŜ ǸōŜǊ ²ŜƛŘŜƴ ǳƴŘ .ƻƴƴΦ  

9ǊǎǘƳŀƭƛƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀƛǎƻƴ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛŘŜƴ YƻƴǘǊŀƘŜƴǘŜƴ ŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ {ƛŜƎ ƛƴ 

CƻƭƎŜ ŜƛƴŦŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜ CǊŀƎŜ ƛǎǘ ƴǳǊΣ ǿŜǎǎŜƴ {ŜǊƛŜ ƘŅƭǘΚ 

±Ŧ[ wƘŜƛƴƘŀǳǎŜƴ - мΦ 5ŀƳŜƴ 

.ŜǊŜƛǘǎ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ нсΦммΦ ǳƳ мфΥолΣ ǘǊŜǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 5ŀƳŜƴ αŀǳǎǿŅǊǘǎά 

ȊǳƳ [ƻƪŀƭŘŜǊōȅ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ±Ŧ[ wƘŜƛƴƘŀǳǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜ YǊŜŦŜƭŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŀƴ 

!ƪǘǳŜƭƭ ōŜŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ фΥо tǳƴƪǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ рΦ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊΦ 5ŀǎ ¢ŜŀƳ 

ǊǳƴŘ ǳƳ ¢ǊŀƛƴŜǊ tŜǘŜǊ .ǸǧƴŜǊ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀǳŦ ŘŜƳ тΦ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ 

Ƴƛǘ пΥу tǳƴƪǘŜƴΦ  

ǿŜƛǘŜǊƭŜǎŜƴ 



у 

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ƭƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ ƭƛŜōŜ LƴǘŜǊŜǎπ
ǎƛŜǊǘŜΣ 

5ŜǊ h{/ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ ƳƻōƛƭŜǊΦ ¦ƴǎŜǊŜ ŜƛƎŜƴŜ !ǇǇ ƛǎǘ 
ŦŜǊǝƎ ǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŜǳŎƘ ȊǳƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ōŜǊŜƛǘΦ 
bŜǿǎΣ ¢ŜǊƳƛƴŜΣ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΣ Χ Ƴƛǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƳ 
YƭƛŎƪΦ !ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎŜƴΣ !ƪǘǳŜƭƭŜǎΣ ¢ŜǊƳƛƴŀōǎŀƎŜƴ 
ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊ ŜǊƘŀƭǘŜǘ ƛƘǊ ŘƛǊŜƪǘ ǇŜǊ tǳǎƘ bŀŎƘπ
ǊƛŎƘǘ ŀǳŦ ŜǳŜǊ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ 

5ƛŜ !ǇǇ ǿƛǊŘ ǎǘŅƴŘƛƎ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 9ǾǘƭΦ tǊƻōƭŜπ
ƳŜ ōŜƘƻōŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘΦ 

Lƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘ ƴǳǊ ŦǸǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƎŜōŜƴΦ 5ƻǊǘ ǿŜǊŘŜǘ ƛƘǊ 
DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ƻǊǘǎŀƴǎŅǎǎƛƎŜǊ DŜǎŎƘŅƊŜ ŬƴŘŜƴΣ Ŝƛƴ 
άǎŎƘǿŀǊȊŜǎ .ǊŜǧέ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ǎƻ ŜƛƴƛƎŜǎ ƳŜƘǊΦ {ŜƛŘ ƎŜǎǇŀƴƴǘΦ 5ƛŜǎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 
ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴǳǊ ƴǳǘȊŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛƘǊ ŜǳŎƘ Ŝƛƴ tǊƻŬƭ ƛƴ ŘŜǊ !ǇǇ ŀƴƭŜƎǘΦ 

!ƭǎƻΧ ǊŜƛƴ ƛƴ ŘŜƴ {ǘƻǊŜ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǇǇ h{/ wƘŜƛƴƘŀǳǎŜƴ ǊǳƴǘŜǊƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ 
ǎŜƛŘ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ƴŜǳŜǎǘŜƴ {ǘŀƴŘΗ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ƭƻǎƎŜƘǘΦ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǧŜŀƳ !ǇǇΣ ŘƛŜ CƛǊƳŀ ǾƳŀǇƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŘŀƪǘŜǳǊŜ 
ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǘŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ƎŜǘŜǎǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ ¦ƴŘ Ȋǳπ
ƪǸƴƊƛƎ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ !ǇǇ ƎŜǇƅŜƎǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ƛƘǊ 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜǘΦ 

5ƻǿƴƭƻŀŘ tƭŀȅǎǘƻǊŜ όCǸǊ !ƴŘǊƻƛŘύΥ 
ƘǧǇǎΥκκǇƭŀȅΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǎǘƻǊŜκŀǇǇǎκŘŜǘŀƛƭǎΚ
ƛŘҐŘŜΦŀǇǇŀŎƪΦǇǊƻƧŜŎǘΦƻǎŎǊƘŜƛƴƘŀǳǎŜƴ 

5ƻǿƴƭƻŀŘ !ǇǇǎǘƻǊŜ όCǸǊ !ǇǇƭŜύΥ 
ƘǧǇǎΥκκŀǇǇǎΦŀǇǇƭŜΦŎƻƳκŘŜκŀǇǇκƻǎŎ-лп-ǊƘŜƛƴƘŀǳǎŜƴ-Ŝ-ǾκƛŘмрфррфпфлн 

https://play.google.com/store/apps/details?id=de.appack.project.oscrheinhausen
https://play.google.com/store/apps/details?id=de.appack.project.oscrheinhausen
https://apps.apple.com/de/app/osc-04-rheinhausen-e-v/id1595594902


ф 

±ƻǊǎŎƘŀǳ 

5ƛŜǎŜǎ {ǇƛŜƭ ǿƛǊŘ ǎƻƳƛǘ ǾƛŜƭ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ǳƳ 

ŘŜƴ !ōǎǘŀƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŅǘȊŜƴ 

ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΦ  

5ƛŜǎŜǎ {ǇƛŜƭ ǿƛǊŘ ǎƻƳƛǘ ǾƛŜƭ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ǳƳ 

ŘŜƴ !ōǎǘŀƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŅǘȊŜƴ 

ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴ 

5ƛŜǎŜǎ [ƻƪŀƭŘŜǊōȅ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ 9ƳƻǝƻƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊΦ ²ŀǎ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎŎƘǀƴŜǊŜǎ ŀƴ ŘŜǊ YǊŜŦŜƭŘŜǊ {ǘǊŀǖŜΚ aǀƎŜ ŘŜǊ ōŜǎǎŜǊŜ DŜǿƛƴƴŜƴΗ 

¢ǳ{ [ƛƴǜƻǊǘ - нΦ IŜǊǊŜƴ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ǊŜƛǎǘ ŘƛŜ нΦ IŜǊǊŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ȊǳƳ 

¢ǳ{ [ƛƴǜƻǊǘΦ .ŜƛŘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ǳƴǘŜπ

ǊŜƴ 5ǊƛǧŜƭ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ ōŜƘŜƛƳŀǘŜǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ Ǝƛƭǘ 

Ŝǎ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ ¢ŜŀƳǎ tǳƴƪǘŜ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ !ōǎǝŜƎ 

ŜƛƴȊǳŦŀƘǊŜƴΦ !ƴǇŬũ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜ 9ȅƭŜǊ {ǘǊΦ ό9ȅƭƭŜǊ 

{ǘǊΦ прΣ птптр YŀƳǇ-[ƛƴǜƻǊǘύ ƛǎǘ ǳƳ мсΥлл ¦ƘǊ 

5WY ¢ǳǊŀ лр 5ǸƳǇǘŜƴ - оΦ IŜǊǊŜƴ 

5ŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜƴŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ Ƴǳǎǎ ŜōŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ǊŀƴΦ Lƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜ .ƻǾŜǊǎǘǊΦ 
ό.ƻǾŜǊǎǘǊŀǖŜ мрлΣ прпто aǸƭƘŜƛƳκwǳƘǊ ύ ƛǎǘ ŘŜǊ 
DŜƎƴŜǊ ŘŜǊ  ¢ŀōŜƭƭŜƴŘǊƛǧŜ ¢ǳwŀ 5ǸƳǇǘŜƴΦ YŜƛπ
ƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ !ǳŦƎŀōŜ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ǳƳ ¢ǊŀƛƴŜǊ 
aŀǘȊŜ tǳƘƭŜ 



мл 

wŜƎƛƻƴŀƭƭƛƎŀ bƻǊŘǊƘŜƛƴ aŅƴƴŜǊ 

ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ {ǇƛŜƭǘŀƎ 

ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ {ǇƛŜƭǘŀƎ 

tƭŀǘȊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ {ǇƛŜƭŜ { ¦ b ¢ƻǊŜ Ҍκ- tǳƴƪǘŜ 

м ƛƴǘŜǊŀƪǝǾ Φ IŀƴŘōŀƭƭ мл мл л л опрΥолт Ҍоу нлΥл 

н ID [¢DκI¢± wŜƳǎŎƘŜƛŘ ф с м н нсрΥнро Ҍмн моΥр 

о I/ DŜƭǇŜκ{ǘǊƻƳōŀŎƘ мл с м о олрΥнфс Ҍф моΥт 

п ¢± YƻǊǎŎƘŜƴōǊƻƛŎƘ т с л м ннтΥмтс Ҍрм мнΥн 

р {D [ŀƴƎŜƴŦŜƭŘ мл р м п нтмΥнус -мр ммΥф 

с h{/ wƘŜƛƴƘŀǳǎŜƴ ф р л п нунΥнуп -н млΥу 

т ¢ǳ{9a 9ǎǎŜƴ LL мл п н п онлΥнфт Ҍно млΥмл 

у I{D wŜŦǊŀǘƘκIŀƴŘ мл п н п нттΥнсф Ҍу млΥмл 

ф .¢. !ŀŎƘŜƴ ф о н п нтмΥнтм л уΥмл 

мл .ŜǊƎƛǎŎƘŜǊ I/ LL мл о н р нтуΥнфт -мф уΥмн 

мм ¢{± .ƻƴƴ ǊǊƘΦ ф н м с нтуΥнун -п рΥмо 

мн I/ ²ŜƛŘŜƴ нлму ф н м с нпнΥнсф -нт рΥмо 

мо a¢± wƘŜƛƴǿ 5ƛƴǎƭŀƪŜƴ ф м м т нпсΥнур -оф оΥмр 

мп bŜǳǎǎŜǊ I± ф м л у нонΥнст -ор нΥмс 

мр I{± DǊŅŦǊŀǘƘκ5ƻƴŜȊƪ ȊǳǊǸŎƪƎŜȊƻƎŜƴ 

муΦммΦнн .ŜǊƎƛǎŎƘŜǊ I/ LL Ǿǎ I/ ²ŜƛŘŜƴ нлму нуΥну 

мфΦммΦнн ¢ǳ{9a 9ǎǎŜƴ LL Ǿǎ ¢{± .ƻƴƴ ǊǊƘΦ оуΥоу 

мфΦммΦнн .¢. !ŀŎƘŜƴ Ǿǎ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾ Φ IŀƴŘōŀƭƭ отΥоф 

нлΦммΦнн a¢± wƘŜƛƴǿ 5ƛƴǎƭŀƪŜƴ Ǿǎ I{D wŜŦǊŀǘƘκIŀƴŘ нсΥол 

лнΦмнΦнн нлΥол .ŜǊƎƛǎŎƘŜǊ I/ LL Ǿǎ {D [ŀƴƎŜƴŦŜƭŘ 

лоΦмнΦнн муΥол ¢ǳ{9a 9ǎǎŜƴ LL Ǿǎ h{/ wƘŜƛƴƘŀǳǎŜƴ 

лоΦмнΦнн муΥол bŜǳǎǎŜǊ I± Ǿǎ ¢{± .ƻƴƴ ǊǊƘΦ 

лоΦмнΦнн мфΥлл I/ DŜƭǇŜκ{ǘǊƻƳōŀŎƘ Ǿǎ I/ ²ŜƛŘŜƴ нлму 

лоΦмнΦнн нлΥлл .¢. !ŀŎƘŜƴ Ǿǎ ¢± YƻǊǎŎƘŜƴōǊƻƛŎƘ 

лпΦмнΦнн ммΥмр a¢± wƘŜƛƴǿ 5ƛƴǎƭŀƪŜƴ Ǿǎ ID [¢DκI¢± wŜƳǎŎƘŜƛŘ 

лпΦмнΦнн мсΥлл I{D wŜŦǊŀǘƘκIŀƴŘ Ǿǎ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾ Φ IŀƴŘōŀƭƭ 



мм 

wǸŎƪǎŎƘŀǳ 

мΦ IŜǊǊŜƴΥ h{/ - ¢{± .hbb wwIΦ онΥнт όмрΥмуύ 

ŦǸǊ ŘŜƴ h{/ ŬƴƎ ŘƛŜ tŀǊǝŜ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ Ƴŀƭ ǎƻ Ǝǳǘ 

ŀƴΦ !ō ŘŜǊ уΦ aƛƴǳǘŜ ƭƛŜŦ Ƴŀƴ ǎǘŅƴŘƛƎ ŜƛƴŜƳ 

wǸŎƪǎǘŀƴŘ ƘƛƴǘŜǊƘŜǊΦ ½ǳ ŀƭƭŜƳ «ōŜǊƅǳǎǎ ǾŜǊƭŜǘȊπ

ǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ IŀƭōȊŜƛǘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ CŜƭƛȄ 

aƻƭǎƴŜǊ ǳƴŘ bƻŀƘ !ŘǊƛŀƴ ǳƴŘ ŬŜƭŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 

wŜǎǘ ŘŜǎ {ǇƛŜƭǎ ŀǳǎΦ 

½ǳŦǊƛŜŘŜƴ ǿŀǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ [ŀǊǎ .ǊǸƳƳŜǊ ŘŜƴƴƻŎƘΦ 

Ϧ5ŀ ǿŀǊŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ǳƴƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŀōŜƛϦΣ ǎƻ ŘŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊΦ DŜπ

ƳŜƛƴǘ ǿŀǊŜƴ ŜƛƴƛƎŜ !ōǇǊŀƭƭŜǊΣ ŘƛŜ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ .ƻƴƴŜǊƴ ƭŀƴŘŜǘŜƴ 

ǳƴŘ Ȋǳ ¢ƻǊŜǊŦƻƭƎŜƴ ŦǸƘǊǘŜƴΦ 

5ŜƳ h{/ ƎŜƭŀƴƎ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜƴ tǊƻōƭŜƳŜ Ȋǳ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊŜƴΦ aƛǘ 

Cŀōƛŀƴ .ǸǧƴŜǊ ǎǇǊŀƴƎ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭŜǊ ƛƴ ŘƛŜ .ǊŜǎŎƘŜΣ ŘŜǊ ǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǘ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜǊ {ŀƛǎƻƴ ōƛǎƭŀƴƎ ƪŀǳƳ ȊǳƳ ½ǳƎ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǿŀǊΦ {ƻ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜ ǎƛŎƘ .Ǹǧπ

ƴŜǊ ŀƳ 9ƴŘŜ Ŝƛƴ {ƻƴŘŜǊƭƻō ŘŜǎ ¢ǊŀƛƴŜǊǎΦ α5ŀǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ 

[ŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƘƳάΣ ƭƻōǘŜ .ǊǸƳƳŜǊ ŘŜƴ wǸŎƪǊŀǳƳǎǇƛŜƭŜǊΦ 

¢ƻǊǿŀǊǘ Wǳƭƛŀƴ .ƻǊŎƘŜǊǘ ǘǊǳƎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ tŀǳǎŜ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ tŀǊŀŘŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ 

Řŀǎǎ ŘŜǊ h{/ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ŘǊŜƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ Lƴ ŘŜǊ отΦ aƛƴǳǘŜ ƎƭƛŎƘ ŘŜǊ h{/ ŀǳǎΣ 

ŜƛƴŜ aƛƴǳǘŜ ǎǇŅǘŜǊ ǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ мфΥму ŜƛƴŜ CǸƘǊǳƴƎ Ȋǳ .ǳŎƘŜΦ Lƴ ŘŜǊ рмΦ aƛƴǳǘŜ 

ōŜǘǊǳƎ ŘŜǊ ±ƻǊǎǇǊǳƴƎ ŘŜǊ DŀǎǘƎŜōŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƛŜǊ ¢ǊŜũŜǊΦ 5ƛŜ .ƻƴƴŜǊ ŦŀƴŘŜƴ 

ƪŜƛƴŜ aƛǧŜƭ ƳŜƘǊ ǳƳ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ƴƻŎƘƳŀƭ Ȋǳ ŘǊŜƘŜƴΦ 

!ǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ {ƛŜƎ ǿŀǊ ƭǘΦ [ŀǊǎ .ǊǸƳƳŜǊ ϦŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ ƎǊǳƴŘƭŜπ

ƎŜƴŘŜ !ōǿŜƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎά 

h{/Υ .ƻǊŎƘŜǊǘ ό{ŜŜƳŀƴƴύ ς .ǸǧƴŜǊ όуύΣ YŅǎƭŜǊ όтύΣ aƛƭŘŜ όсύΣ YŀƳǇΣ aŀȄƛƳƛƭƛπ

ŀƴ aƻƭǎƴŜǊ όƧŜ оύΣ !ŘǊƛŀƴ όнκмύΣ .ŜƪǎǘƻƴΣ YŀƛǎŜǊΣ CŜƭƛȄ aƻƭǎƴŜǊ όƧŜ мύΣ 9ƴŘŜǊǎΣ 

wŜƴƴƛƴƎǎΦ 



мн 

ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ {ǇƛŜƭǘŀƎ  

ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ {ǇƛŜƭǘŀƎ 

[ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ aŅƴƴŜǊΣ DǊǳǇǇŜ о 

tƭŀǘȊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ {ǇƛŜƭŜ { ¦ b ¢ƻǊŜ Ҍκ- tǳƴƪǘŜ 

м ¢± {ŎƘǿŀŪŜƛƳ у у л л мфтΥмрл Ҍпт мсΥл 

н a¢± wƘŜƛƴǿ 5ƛƴǎƭŀƪŜƴ LL у т м л нптΥмфл Ҍрт мрΥм 

о {/ .ƻǧǊƻǇ у р м н нллΥмтс Ҍнп ммΥр 

п ¢ǳǊƴŜǊōΦ hōŜǊƘŀǳǎŜƴ у р л о нпрΥнмо Ҍон млΥс 

р !¢± .ƛŜǎŜƭ LL у р л о нруΥнпн Ҍмс млΥс 

с 5WY !ŘƭŜǊ лт .ƻǧǊƻǇ ф п м п нпнΥноп Ҍу фΥф 

т {± {ǘǊŀŜƭŜƴ у п л п мурΥмту Ҍт уΥу 

у I{D IƛŜǎŦŜƭŘκ!ƭŘŜƴǊŀŘŜ LL у о н о нлсΥмфф Ҍт уΥу 

ф ¢± LǎǎǳƳ ф о м р ннфΥноу -ф тΥмм 

мл ¢ǳǊƴǾŜǊŜƛƴ .ƛŜŦŀƴƎ у н м р мфпΥнмп -нл рΥмм 

мм h{/ wƘŜƛƴƘŀǳǎŜƴ LL у н м р нлфΥнпн -оо рΥмм 

мн {± {ŎƘŜǊƳōŜŎƪ у н л с мфлΥннп -оп пΥмн 

мо ¢ǳ{ [ƛƴǜƻǊǘ у н л с мунΥнмф -от пΥмн 

мп ¢ǳ{ ·ŀƴǘŜƴ у м л т мтуΥнпо -ср нΥмп 

ммΦммΦнн !¢± .ƛŜǎŜƭ LL Ǿǎ 5WY !ŘƭŜǊ лт .ƻǧǊƻǇ опΥол 

мтΦммΦнн {± {ŎƘŜǊƳōŜŎƪ Ǿǎ ¢ǳ{ ·ŀƴǘŜƴ омΥнс 

мтΦммΦнн 5WY !ŘƭŜǊ лт .ƻǧǊƻǇ Ǿǎ ¢± {ŎƘǿŀŪŜƛƳ ннΥон 

мфΦммΦнн ¢± LǎǎǳƳ Ǿǎ 5WY !ŘƭŜǊ лт .ƻǧǊƻǇ нфΥнн 

лоΦмнΦнн мрΥрл !¢± .ƛŜǎŜƭ LL Ǿǎ {/ .ƻǧǊƻǇ 

лоΦмнΦнн мтΥлл a¢± wƘŜƛƴǿ 5ƛƴǎƭŀƪŜƴ LL Ǿǎ {± {ŎƘŜǊƳōŜŎƪ 

лоΦмнΦнн мфΥмр ¢± {ŎƘǿŀŪŜƛƳ Ǿǎ ¢± LǎǎǳƳ 

лоΦмнΦнн мфΥол ¢ǳǊƴǾŜǊŜƛƴ .ƛŜŦŀƴƎ Ǿǎ ¢ǳ{ [ƛƴǜƻǊǘ 

лпΦмнΦнн моΥол ¢ǳǊƴŜǊōΦ hōŜǊƘŀǳǎŜƴ Ǿǎ ¢ǳ{ ·ŀƴǘŜƴ 

лпΦмнΦнн моΥпр h{/ wƘŜƛƴƘŀǳǎŜƴ LL Ǿǎ {± {ǘǊŀŜƭŜƴ 



мо 

wǸŎƪǎŎƘŀǳ 

нΦ IŜǊǊŜƴΥ h{/ - I{D IL9{C9[5κ![59bw!59 LL нфΥнф 
όммΥмнύ 

9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ !ǳŦ ǳƴŘ !ō ƛƴ сл aƛƴǳǘŜƴ !Ƴ !ƴŦŀƴƎ 

ƎƛƴƎŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ тΥм ƛƴ CǸƘǊǳƴƎΦ bŀŎƘ ŘŜǊ tŀǳǎŜ 

ǎŀƘ IƛŜǎŦŜƭŘ ǿƛŜ ŘŜǊ ǎƛŎƘŜǊŜ {ƛŜƎŜǊ ŀǳǎ ǳƴŘ 

ŦǸƘǊǘŜ Ƴƛǘ мтΥмм Φ !Ƴ 9ƴŘŜ ǘǊŜƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛŘŜ 

ƎŜǊŜŎƘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ wŜƳƛǎΦ [ŀǎǎŜ .ŜǊƴƘŀǊŘΣ ŜƛƴŜǊ 

ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ !ōǿŜƘǊǎǇƛŜƭŜǊΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƳ {ǇƛŜƭ 

ƎŜƎŜƴ .ƻǧǊƻǇ ŜƛƴŜ ǎŎƘǿŜǊŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ 

ό±ŜǊŘŀŎƘǘ ŀǳŦ YǊŜǳȊōŀƴŘǊƛǎǎύ ȊǳȊƻƎΣ ŦŅƭƭǘ ǳƴǎ ōƛǎ 9ƴŘŜ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ŀǳǎΦ 

½ǳƳ {ǇƛŜƭΥ ²ƛǊ ƎƛƴƎŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ōŀǳǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ōƛǎ ȊǳǊ мн aƛƴǳǘŜ 

ŀǳŦ тΥм ŀǳǎΦ 5ŀōŜƛ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ !ōǿŜƘǊ ǳƳ aŀȄ aŜƘƭƛƎ ǳƴŘ Cŀōƛŀƴ CŜƴȊŜƭ 

ǎŀǧŜƭŦŜǎǘΦ 5ƻŎƘ Řŀƴƴ ǎŎƘƭƛŎƘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ŘŜǊ CŜƘƭŜǊǘŜǳŦŜƭ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǿƛǊ 

ǾŜǊƎŀōŜƴ Ȋǳ ǾƛŜƭŜ /ƘŀƴŎŜƴΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ IŀƭōȊŜƛǘ ǊŅŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŘŀǎΣ ǎƻ 

Řŀǎ IƛŜǎŦŜƭŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ ¢ƻǊŜƴ ƛƴǎ ½ƛŜƭ ǘǊŀŦΦ ²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ƪŜƛƴŜƴ ½ǳπ

ƎǊƛũ ƳŜƘǊ ŀǳŦ Řŀǎ {ǇƛŜƭΦ DŜǊŜŎƘǘŜ tŀǳǎŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ммΥмн ŦǸǊ IƛŜǎŦŜƭŘΦ 

bŀŎƘ ŘŜƴ мл aƛƴǳǘŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜǎ ōŜǎǎŜǊ ƳŀŎƘŜƴΣ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳǎǎ ƎƛƴƎ 

ƴŀŎƘ ƘƛƴǘŜƴ ƭƻǎΦ 5ŜǊ Dŀǎǘ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ммΥму ŀō ǳƴŘ ƭŜōǘŜ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ CŜƘπ

ƭŜǊƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ !ǳǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ƘŜǊŀƴ мрΥнл κ мтΥнм κ 

нмΥнм ƘƛŜǖ Ŝǎ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ пф {ǇƛŜƭƳƛƴǳǘŜΦ 5ƻŎƘ IƛŜǎŦŜƭŘ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜƛǊπ

ǊŜƴ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ōƛǎ ȊǳǊ рт aƛƴǳǘŜ Ƴƛǘ нрΥнтΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƻũŜƴǎƛǾŜ 

5ŜŎƪǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ bƛƪƭŀǎ CŜƴȊŜƭ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ о {Ŝƪ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ IŜōŜǊ Řŀǎ ¦ƴπ

ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎΥ Cŀōƛŀƴ CŜƴȊŜƭ ό!ōǿŜƘǊύ ǳƴŘ Wƻƴŀǎ Yƻƭǎƪƛ 

CǸǊ ŘŜƴ h{/ ǎǇƛŜƭǘŜƴΥ .ŀǊȊŜƴΣ Yƻƭǎƪƛ ммκоΣ CŜƴȊŜƭ C мκмΣ wŜŜǎŜΣ ²ŜǧŜōƻǊƴ оΣ 

YƻƘƴ пΣ aŜƘƭƛŎƘ оΣ CŜƴȊŜƭ b мΣ YǳƎŜƭ мΣ !ǘŜǎ нΣ YŀȊƳƛŜǊǎƪƛΣ 5ƛŜǊƪǎΣ .ƻŎƘȅƴŜƪ н 



мп 

ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ {ǇƛŜƭǘŀƎ 

YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ aŅƴƴŜǊ 

ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ {ǇƛŜƭǘŀƎ 

tƭŀǘȊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ {ǇƛŜƭŜ { ¦ b ¢ƻǊŜ Ҍκ- tǳƴƪǘŜ 

м h{/ wƘŜƛƴƘŀǳǎŜƴ LLL у р м н мумΥмсн Ҍмф ммΥр 

н !ƭǎǘŀŘŜƴŜǊ ¢ǳ{ LL с р л м мрсΥмно Ҍоо млΥн 

о 5WY ¢ǳǊŀ лр 5ǸƳǇǘŜƴ с п л н монΥур Ҍпт уΥп 

п 9¢ǳ{ ²ŜŘŀǳ LL т п л о мноΥмнм Ҍн уΥс 

р {ǘȅǊǳƳŜǊ ¢ǳǊƴǾŜǊŜƛƴ т п л о мсрΥмсу -о уΥс 

с ¢ǳǊƴǾŜǊŜƛƴ .ƛŜŦŀƴƎ L± с о м н мпрΥмпн Ҍо тΥр 

т ¢{D YƛǊŎƘƘŜƭƭŜƴ LL у о м п мфрΥмуп Ҍмм тΥф 

у ±Ŧ[ wƘŜƛƴƘŀǳǎŜƴ LL с о л о мнфΥмнн Ҍт сΥс 

ф I{D 5ǳƛǎōǳǊƎ-{ǸŘ LL т н м п мруΥмуф -ом рΥф 

мл ¢ǳǊƴŜǊōǳƴŘ hǎǘŜǊŦŜƭŘ с н л п млоΥмнл -мт пΥу 

мм {± IŜƛǖŜƴ LL у н л с морΥмсн -нт пΥмн 

мн 5WY !ŘƭŜǊ лт .ƻǧǊƻǇ LLL т м л с мопΥмту -пп нΥмн 

мо aǸƭƘŜƛƳŜǊ ¢ǳǊƴƎŜƳΦ ȊǳǊǸŎƪƎŜȊƻƎŜƴ 

мп I/ {ǘŜǊƪǊŀŘŜ тр LL ȊǳǊǸŎƪƎŜȊƻƎŜƴ 

лсΦммΦнн h{/ wƘŜƛƴƘŀǳǎŜƴ LLL Ǿǎ 9¢ǳ{ ²ŜŘŀǳ LL мтΥмн 

лсΦммΦнн ¢{D YƛǊŎƘƘŜƭƭŜƴ LL Ǿǎ 5WY !ŘƭŜǊ лт .ƻǧǊƻǇ LLL оуΥму 

лсΦммΦнн I{D 5ǳƛǎōǳǊƎ-{ǸŘ  LL Ǿǎ ±Ŧ[ wƘŜƛƴƘŀǳǎŜƴ LL мфΥом 

лсΦммΦнн {± IŜƛǖŜƴ LL Ǿǎ 5WY ¢ǳǊŀ лр 5ǸƳǇǘŜƴ моΥнр 

лсΦммΦнн ¢ǳǊƴǾŜǊŜƛƴ .ƛŜŦŀƴƎ L± Ǿǎ !ƭǎǘŀŘŜƴŜǊ ¢ǳ{ LL нпΥну 

мпΦммΦнн !ƭǎǘŀŘŜƴŜǊ ¢ǳ{ LL Ǿǎ h{/ wƘŜƛƴƘŀǳǎŜƴ LLL ноΥмс 

лоΦмнΦнн муΥлл ¢ǳǊƴŜǊōǳƴŘ hǎǘŜǊŦŜƭŘ Ǿǎ !ƭǎǘŀŘŜƴŜǊ ¢ǳ{ LL 

лпΦмнΦнн фΥол 5WY !ŘƭŜǊ лт .ƻǧǊƻǇ LLL Ǿǎ 9¢ǳ{ ²ŜŘŀǳ LL 

лпΦмнΦнн млΥлл ¢{D YƛǊŎƘƘŜƭƭŜƴ LL Ǿǎ 5WY ¢ǳǊŀ лр 5ǸƳǇǘŜƴ 

лпΦмнΦнн мсΥпр I{D 5ǳƛǎōǳǊƎ-{ǸŘ LL Ǿǎ ¢ǳǊƴǾŜǊŜƛƴ .ƛŜŦŀƴƎ L± 

лпΦмнΦнн муΥлл {± IŜƛǖŜƴ LL Ǿǎ ±Ŧ[ wƘŜƛƴƘŀǳǎŜƴ LL 



мр 

wǸŎƪǎŎƘŀǳ 

оΦ IŜǊǊŜƴΥ ![{¢!59b9w ¢¦{ LL - h{/ LLL ноΥмс όмлΥмлύ 

5ŀǎ wǳƴŘŜ ǿƻƭƭǘŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴǎ 9ŎƪƛƎŜ 

¦ƴǎŜǊŜ оΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǾŜǊƭƛŜǊǘ Řŀǎ !ǳǎǿŅǊǘǎǎǇƛŜƭ 

ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴȊǿŜƛǘŜƴ ŀǳǎ hōŜǊƘŀǳǎŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ IŅƭƊŜ ŘŜǎ {ǇƛŜƭǎΦ 

Lƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ IŀƭōȊŜƛǘ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 

Ǿƻƴ aŀǘȊŜ tǳƘƭŜ ǳƴŘ DǳƛŘƻ YǳƎŜƭ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ aƻπ

ǝǾŀǝƻƴ ŘŜƳ DŜƎƴŜǊ ŀǳŦ !ǳƎŜƴƘǀƘŜ ōŜƎŜƎƴŜƴΣ ǿƻōŜƛ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘΣ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ¢ƻǊŎƘŀƴŎŜΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ /ƘŀƴŎŜ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ǿŅǊŜΣ 

ƘŅǧŜ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǎǇǊǳƴƎ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ IŀƭōȊŜƛǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘŜ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊΦ tŅǎǎŜ ƪŀƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴΣ 

{ǇƛŜƭȊǸƎŜ ǿŀǊŜƴ  ƴƛŎƘǘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΣ ŘŜǊ .ŀƭƭ ƎƛƴƎ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴǎ ¢ƻǊ ǳƴŘ 

ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ŦŜƘƭǘŜ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aƻǝǾŀǝƻƴΦ aƛǘ с ¢ƻǊŜƴ ƎŜǿƛƴƴǘ Ƴŀƴ ƪŜƛƴŜ 

IŀƭōȊŜƛǘΦ ²ƻǊŀƴ Ŝǎ ƎŜƭŜƎŜƴ Ƙŀǘ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ ƴǳƴ ŜǊƪǳƴŘŜƴΦ 

9ƛƴ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ ŘƛŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ¢ƘƻƳŀǎ 

{ŎƘŀŎƘǘ ŦǸǊǎ tŦŜƛŦŜƴΦ 

5ŜǊ h{/ ōƭŜƛōǘ  ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴŦǸƘǊŜǊΣ ōŜƛ !ƭǘǎǘŀŘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

ƴƻŎƘ ȊǿŜƛ {ǇƛŜƭŜ ŀǳǎΦ 

 

9ǎ ǎǇƛŜƭǘŜƴΥ tǳƘƭŜ мΣ !ƴŘŜǊǎΣ ±ŜƭŘƘƻŜƴΣ {ŎƘŀƭǘƳŀƴƴ пκмΣ YƴǀƭƪŜ пΣ DŜǊƪŜΣ Yŀπ

ȊƳƛŜǊǎƪƛΣ {ŜŜƳŀƴƴΣ YǸƎŜƭŜ мΣ 5ƛŜǊƪǎΣ ²ŜǧŜōƻǊƴ нΣ [ŀŀƪƳŀƴƴ п 



мс 

.ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ CǊŀǳŜƴ 

ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ {ǇƛŜƭǘŀƎ 

ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ {ǇƛŜƭǘŀƎ 

tƭŀǘȊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ {ǇƛŜƭŜ { ¦ b ¢ƻǊŜ Ҍκ- tǳƴƪǘŜ 

м {/ .ƻǧǊƻǇ с с л л мтрΥфн Ҍуо мнΥл 

н 5WY ¢ǳǊŀ лр 5ǸƳǇǘŜƴ т с л м муоΥммф Ҍсп мнΥн 

о ¢ǳǊƴŜǊōǳƴŘ hǎǘŜǊŦŜƭŘ т р л н ммфΥмлс Ҍмо млΥп 

п D{D 5ǳƛǎōǳǊƎ LL с п м м морΥмлу Ҍнт фΥо 

р h{/ wƘŜƛƴƘŀǳǎŜƴ с п м м молΥммр Ҍмр фΥо 

с {ǇŦǊΦ IŀƳōƻǊƴ лт т п л о мооΥмом Ҍн уΥс 

т ±Ŧ[ wƘŜƛƴƘŀǳǎŜƴ LL с н л п ммлΥмнм -мм пΥу 

у {± IŜƛǖŜƴ LL с м л р туΥмму -пл нΥмл 

ф I/ {ǘŜǊƪǊŀŘŜ тр с м л р ууΥмпу -сл нΥмл 

мл a{± 5ǳƛǎōǳǊƎ IŀƴŘōŀƭƭ т м л с млуΥмст -рф нΥмн 

мм 5WY {ǘȅǊǳƳ лс с л л с ммсΥмрл -оп лΥмн 

мн 5WY !ŘƭŜǊ лт .ƻǧǊƻǇ LL ȊǳǊǸŎƪƎŜȊƻƎŜƴ 

лсΦммΦнн 5WY {ǘȅǊǳƳ лс Ǿǎ {ǇŦǊΦ IŀƳōƻǊƴ лт ноΥон 

лсΦммΦнн D{D 5ǳƛǎōǳǊƎ LL Ǿǎ ±Ŧ[ wƘŜƛƴƘŀǳǎŜƴ LL нлΥму 

лсΦммΦнн h{/ wƘŜƛƴƘŀǳǎŜƴ Ǿǎ {± IŜƛǖŜƴ LL омΥмр 

лпΦмнΦнн ммΥол 5WY {ǘȅǊǳƳ лс Ǿǎ {± IŜƛǖŜƴ LL 

лпΦмнΦнн моΥлл D{D 5ǳƛǎōǳǊƎ LL Ǿǎ {/ .ƻǧǊƻǇ 

лпΦмнΦнн мрΥлл a{± 5ǳƛǎōǳǊƎ IŀƴŘōŀƭƭ Ǿǎ ±Ŧ[ wƘŜƛƴƘŀǳǎŜƴ LL 

лпΦмнΦнн мрΥол {ǇŦǊΦ IŀƳōƻǊƴ лт Ǿǎ 5WY ¢ǳǊŀ лр 5ǸƳǇǘŜƴ 

лпΦмнΦнн муΥлл h{/ wƘŜƛƴƘŀǳǎŜƴ Ǿǎ I/ {ǘŜǊƪǊŀŘŜ тр 



мт 

wǸŎƪǎŎƘŀǳ 

мΦ 5ŀƳŜƴΥ  h{/ - {± I9L{{9b LL омΥмр όмрΥфύ 

5ƛŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ ²ƻŎƘŜ ǎŀǖ ƛƳƳŜǊ 

ƴƻŎƘ ǝŜŦ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ǿƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴōŜπ

ŘƛƴƎǘ tǳƴƪǘŜƴΗΗ  

½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ {ǇƛŜƭǎ ǘŀǘŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ǳƴǎ Ŝǘǿŀǎ 

ǎŎƘǿŜǊΧ ƴŀŎƘ мр aƛƴǳǘŜƴ ǎǘŀƴŘ Ŝǎ тΥрΦ 5ŜǊ 

¢ǊŀƛƴŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ DŅǎǘŜ ŦƻǊŘŜǊǘŜ Ŝƛƴ ¢ƛƳŜƻǳǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ¢ƛƳŜƻǳǘ ŦŀƴŘŜƴ ǿƛǊ 

ōŜǎǎŜǊ ƛƴǎ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴǎ ȊǳǊ IŀƭōȊŜƛǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ мрΥф Ŝǘǿŀǎ ŀōǎŜǘπ

ȊŜƴΦ  

!ǳǎ ŘŜǊ YŀōƛƴŜ ȊǳǊǸŎƪ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ŀōǎŜǘȊŜƴ ǎƻπ

Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ƪƴŀǇǇ ǸōŜǊ пл aƛƴǳǘŜƴ ннΥмн ŦǸƘǊŜƴΦ  

5ƛŜ DŅǎǘŜ ƘŀōŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ŀƴȊǳƎǊŜƛŦŜƴ ŘƻŎƘ ŘƛŜ ƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ȊǳΗ 

²ƛǊ ƎŜǿƛƴƴŜƴ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǾŜǊŘƛŜƴǘΥ омΥмрΗΗΗ 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ {ŀǎƪƛŀ ȊǳƳ олΦ ¢ƻǊ ǳƴŘ ōŜƛ {ŎƘƳƛǘȊƛ ȊǳƳ мΦ ¢ƻǊ ƛƴ ŘŜǊ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊΗ ІYŀǎǘŜƴ 

²ƛǊ ȊŜƛƎŜƴ wŜŀƪǝƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ Ǿƻƴ ƭŜǘȊǘŜǊ ²ƻŎƘŜ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ƴǳƴ 

ǊƛŎƘǝƎ .ƻŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ [ƻƪŀƭŘŜǊōȅ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 5ŀƳŜƴ Ǿƻƴ ±Ŧ[ wƘŜƛƴƘŀǳǎŜƴΗ 5ŀǎ 

[ƻƪŀƭŘŜǊōȅ ŬƴŘŜǘ ŀƳ нсΦммΦнлнн ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ YǊŜŦŜƭŘŜǊ 

{ǘǊŀǖŜ ǎǘŀǧΦ IƛŜǊ ƘƻũŜƴ ǿƛǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǳƳ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾƛŜƭ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΗΗ 

²Ŝƴƴ LƘǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘǎ ǾƻǊ Ƙŀōǘ ƪƻƳƳǘ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ǊǳƳΗ 9ǎ [ƻƘƴǘ ǎƛŎƘΗΗ 

9ǎ {ǇƛŜƭǘŜƴΥ .Ǌŀǳƴ ό¢²ύΣ [ƛǇƪŜ όтύΣ Dǳǎǘ όрύΣ {ŎƘƳƛǘȊ όрύΣ {ŜŜƭōŀŎƘ όрύΣ YǊŀȅŦŜƭŘ 

όпύΣ !ƴŘƛŎƘ όнύΣ {ŎƘƳŜƛŎƘŜƭ όнύΣ WŜǊƻƳƛƴ όмύΣ DƻǧǎŎƘŀƭƪ ǳƴŘ YǀōŜǊ 



му 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΗ 



мф 

 

aǀŎƘǘŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ Κ 

IŀƴŘōŀƭƭ ƭŜōǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǾƛŜƭŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ 

ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǀǊǘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ  

{ǇƻǊǘǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǿŜƛǎǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ ²ŜǊōŜŦƻǊƳŜƴ ƘƻƘŜ Yƻƴǘŀƪǘπ

ǿŜǊǘŜ ŀǳŦ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜ LƳŀƎŜŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

¶ {ǇƻǊǘǎǇƻƴǎƻǊŜƴ ƘŀōŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ .ǳǎƛƴŜǎǎƪƻƴǘŀƪǘŜΦ 

¶ ²ŜǊōŜǇŀǊǘƴŜǊ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ ²ŜǊǘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ IŀƴŘōŀƭƭ 
ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 
²Ŝƴƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ ǳƴǎ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǿƻƭƭŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΥ 
¶ ¢Ǌƛƪƻǘ-²ŜǊōǳƴƎ 

¶ .ŀƴƴŜǊǿŜǊōǳƴƎ 
¶ ²ŜǊōŜŀƴȊŜƛƎŜ ƛƳ IŀƭƭŜƴƘŜƊκŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜκǳƴǎŜǊ !ǇǇ ƻŘŜǊ !ƴπ

ƪǸƴŘƛƎǳƴƎǎǇƭŀƪŀǘŜƴ 
 
{ǇǊŜŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƳ Řŀǎ ŦǸǊ {ƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ-tŀƪŜǘ Ȋǳ ǎŎƘƴǸǊŜƴΦ 
 
LƘǊ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ 
!ƭǿƛƴ ƻǇ ŘŜ IƛǇǘ 
ŀƭǿƛƴΦƻǇŘŜƘƛǇǘϪƻǎŎ-ǊƘŜƛƴƘŀǳǎŜƴΦŘŜ  
¢ŜƭΦΥ  лмсл фсноспфс  
 

{ǇƻƴǎƻǊŜƴ ϧ tŀǊǘƴŜǊ 

mailto:alwin.opdehipt@osc-rheinhausen.de
tel:016096236496


нл 

¦ƴǎŜǊŜ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ϧ tŀǊǘƴŜǊ 



!ǳǎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ 

нм 

!-WǳƎŜƴŘΥ bŜǳǎǎŜǊ I± - !м нпΥнр όмоΥмсύ 
 
½ǳƳ {ǇƛŜƭ ƴŀŎƘ bŜǳǎǎ ǊŜƛǎǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ȊŜƘƴ 
CŜƭŘǎǇƛŜƭŜǊƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ ¢ƻǊƘǸǘŜǊƴ ŀƴ ǳƴŘ ƪŀπ
ƳŜƴ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǊƛŎƘǝƎ ƛƴǎ {ǇƛŜƭΦ  
 
CƻƭƎŜǊƛŎƘǝƎ ƭŀƎŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ  ȊŜƘƴ aƛƴǳǘŜƴ 
ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ нΥр ƘƛƴǘŜƴΦ 5ŀƴƴ ŀōŜǊ ƘŀǧŜ Řŀǎ 
¢ŜŀƳ ŜƛƴŜƴ [ŀǳŦΣ ƪƻƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ ƎǳǘŜ !ƪǝƻπ
ƴŜƴ ŘŜƴ !ōǎǘŀƴŘ ǾŜǊƪǸǊȊŜƴ όрΥтΣ мрΦύ ǳƴŘ ŘŜƴ DŜƎƴŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜǊǎǘŜƴ !ǳǎȊŜƛǘ 
ȊǿƛƴƎŜƴΦ !ōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ WǳƴƎǎ ōƭƛŜōŜƴ ŘǊŀƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ǿŜƛǘŜǊ ƻũŜƴ ƎŜπ
ǎǘŀƭǘŜƴ όфΥфΣ муΦ - ммΥмнΣ ноΦύ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎ ƎŜƘŜƴΦ aƛǘ моΥмс ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴ 
ŘƛŜ IŀƭōȊŜƛǘǇŀǳǎŜΦ Ϧ!ƭƭŜ ŜƛƴǎǘǳŘƛŜǊǘŜƴ 5ŜŎƪǳƴƎǎŀōƭŅǳŦŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦǎ YƭŜƛƴǎǘŜ 
ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǇƛŜƭȊǸƎŜ ŘŜǊ bŜǳǎǎŜǊ ǾŜǊǇǳƍŜƴϦΣ  ǊŜǎǸƳƛŜǊǘŜƴ Řŀǎ 
¢ǊŀƛƴŜǊƎŜǎǇŀƴƴ ²ŜǧŜōƻǊƴκDŜǊƪŜΦ 
 
Lƴ IŅƭƊŜ ȊǿŜƛ ǿŀǊ Ŝƛƴ YǊŅƊŜǾŜǊǎŎƘƭŜƛǖ ōŜƛ ŘŜǊ I{D Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 5Ŝƴ bŜǳǎπ
ǎŜǊƴ ƎŜƭŀƴƎ Ŝǎ ǳƴǎŜǊŜ 5ŜŎƪǳƴƎ Ȋǳ ƭŜƛŎƘǘŜƴ CŜƘƭŜǊƴ Ȋǳ ȊǿƛƴƎŜƴΦ мр aƛƴǳǘŜƴ 
ǾƻǊ {ǇƛŜƭŜƴŘŜ όнмΥнмύ ƴŀƘƳ ŘƛŜ I{D ŜƛƴŜ !ǳǎȊŜƛǘΦ 5ƛŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǎŎƘƛŜƴŜƴ ŘƛŜ 
ǊƛŎƘǝƎŜƴ ²ƻǊǘŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ !ōǿŜƘǊ ǎǘŀƴŘ ƴǳƴ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǎǎŜǊ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǾƻǊƴŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ƎǳǘŜ !ƪȊŜƴǘŜ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Ϧ5ƛŜ WǳƴƎǎ ƘŀōŜƴ ŀƭǎ 
YƻƭƭŜƪǝǾ Ǝǳǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŀƴ ƛƘǊŜ DǊŜƴȊŜƴ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ ±ƻǊ 
ŀƭƭŜ ŘƛŜ !ōǿŜƘǊŀǊōŜƛǘ ǿŀǊ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊϦΣ ƭƻōǘŜƴ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ ƛƘǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊΦ 

CǸǊ ŘƛŜ I{D ǘǊŀǘŜƴ ŀƴΥ tƛƴǘŜǊ 5Φ ό¢²ύΣ .ŀǊȊŜƴ ό¢²ύΣ YƭŜƛƴΣ .ƻƴǘŜƴΣ tƛƴǘŜǊ ½Φ рΣ 
{ŎƘǳƭȊ нΣ ²ŜǧŜōƻǊƴ ммκоΣ DŀƴƎŜƭƘƻũ пΣ CǊƛŜǎǎΣ ¢ŀƧǝΣ [ǳŀǎȊǿŜǎƪƛ нΣ {ŎƘŀǳŜƴπ
ōǳǊƎ 
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!-WǳƎŜƴŘΥ !н - I{D !ƭǇŜƴκwƘŜƛƴōŜǊƎ пфΥоо όнуΥмфύ 

¦ƴƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜǊ IŜƛƳǎƛŜƎ ƎŜƎŜƴ I{D !ƭǇŜƴ wƘŜƛƴπ
ōŜǊƎ 
 
!Ƴ 9ƴŘŜ ǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ IŜƛƳǎƛŜƎ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƴπ
ȊŜƛƎŜǘŀŦŜƭΣ ŀōŜǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ ¢Ǌŀƛπ
ƴŜǊƎŜǎǇŀƴƴ YǀƭǾŜƴκYƻƭǎƪƛ ŘŜƴƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΦ !ōπ
ǿŜƘǊŀǊōŜƛǘ ŦŀƴŘ ǎǘǊŜŎƪŜƴǿŜƛǎŜ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǧ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ ƛƳ !ƴƎǊƛũ Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜǎ ŀƴ [ǳƊ ƴŀŎƘ ƻōŜƴΦ 
 
½ǳƳ {ǇƛŜƭΥ ƛƴ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎǎǇƘŀǎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ƴƻŎƘ ƳƛǘƘŀƭǘŜƴΣ όсΥрΣ тΦ 
aƛƴǳǘŜύΣ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ȊƻƎ ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ¢ƻǊ ǳƳ ¢ƻǊ ŘŀǾƻƴ όмрΥммΣ мпΦ -  ннΥмпΣ 
ноΦύ ǳƴŘ Ŝǎ ƎƛƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ нуΥмф CǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ IŀƭōȊŜƛǘΦ 
 
5ƛŜǎŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ CǸƘǊǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜ ŀōŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ !ōπ
ǎŎƘƴƛǧ ƛƳ !ƴƎǊƛũ !ƪǝƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŘǳǊŎƘ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ !ōǿŜƘǊ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ȊŜƛǘǿŜƛǎŜ ƪƻƳǇƭŜǧ ŜƛƴǎǘŜƭƭǘŜΦ 5ƛŜ !ƴƎǊƛũǎōŜƳǸπ
ƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŅǎǘŜ ǎŎƘŜƛǘŜǊǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƳŜƛǎǘ ŀƳ Ǝǳǘ ŀǳŦƎŜƭŜƎǘŜƳ wŀƛƪ ƛƳ ¢ƻǊΦ 
[ŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ {ŎƘƻƴƎŀƴƎ Ŝƛƴ пфΥоо {ƛŜƎ ŜƛƴƎŜŦŀƘǊŜƴΦ 
 
CǸǊ ŘƛŜ I{D ƪŀƳŜƴ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΥ wŀƛƪ ό¢²ύΣ !ƴǘƻƴ όрύΣ aŀȄ LΦ όфύΣ tŜǘŜǊ όпύΣ 
[ǳƛǎ όуύΣ [Ŝǿƛƴ όрύΣ aŀȄ wΦΣ .ƻōŀƴ όпύΣ 5ǳǊŜǘŀ όоύΣ ¢ƛƳΣ aŀǊƭƻƴ όоύΣ [ǳƪŀǎ όмύΣ 
hƭŜ όпύΣ IŜƴŘǊƛƪ όоύ 
 
!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ bŀŎƘƘƻƭǎǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ IŀƳōƻǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳ όмфΥлл ƛƳ 9YDύΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ tǳƴƪǘŜ ŦŜǎǘ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘ ǳƳ ǎƛŎƘ 
ǿŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜƴƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ !Ƴ нпΦмм ƎŜƘǘ Ŝǎ Řŀƴƴ 
ŀǳǎǿŅǊǘǎ ƎŜƎŜƴ wƘŜŘŜ ǳƴŘ ŀƳ пΦмн Ȋǳ ƘŀǳǎŜ ƎŜƎŜƴ ±ƻŜǊŘŜ - ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ {ǇƛŜπ
ƭŜƴ ƪǀƴƴǘŜ ŜƛƴŜ ±ƻǊŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǳƳ ŘƛŜ YǊŜƛǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŦŀƭƭŜƴΦ 
 



нп 

¦ƴǎŜǊŜ IŀƴŘōŀƭƭ-!ǇǇ 

[ƛŜōŜ {ǇƛŜƭŜǊΣ 9ƭǘŜǊƴΣ .ŜǘǊŜǳŜǊ ǳƴŘ CŀƴǎΣ 

ŜƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ƻŶȊƛŜƭƭ ς ŘƛŜ I{D IƻƳōŜǊƎ-wƘŜƛƴƘŀǳǎŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ 
½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ōŜǎƛǘȊǘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ 
{ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ-!ǇǇΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ !ǇǇ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳƳŜǊ ƛƳ .ƭƛŎƪ ǳƴŘ ǾŜǊǇŀǎǎŜƴ ƪŜƛƴ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ 
bŜǳƛƎƪŜƛǘ ƳŜƘǊΦ {ŎƘƴŜƭƭΣ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴŘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ƛǎǘ ŘƛŜ !ǇǇ 
ǎƻƳƛǘ Ŝƛƴ aǳǎǎ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ CŀƴΗ 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŀǳŦ LƘǊŜƳ !ƴŘǊƻƛŘ-IŀƴŘȅ ƻŘŜǊ ƛtƘƻƴŜ 
ƴǳǘȊŜƴ ς ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ŜƛƴŜƴ 
ŘŜǊ ǳƴǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ [ƛƴƪǎ ŀƴ ƻŘŜǊ ǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ŘƛǊŜƪǘ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƳ {ǝŎƘǿƻǊǘ αI{D IƻƳōŜǊƎ-wƘŜƛƴƘŀǳǎŜƴά ƛƳ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ 
{ǘƻǊŜ ōȊǿΦ αƳŜƛƴ{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴά ƛƳ !ǇǇ {ǘƻǊŜΦ 

LƘǊŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜΥ 
ω !ƭƭŜ LƴŦƻǎ Ȋǳ ŘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳ «ōŜǊōƭƛŎƪ 
ω .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎ ŀǳŦǎ IŀƴŘȅ ōŜƛ ƴŜǳŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ 
ω CŀǾƻǊƛǘŜƴ ȊǳƳ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜƴ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ {ǇƛŜƭǇƭŅƴŜ ƳŜƘǊŜǊŜǊ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ 
ω 5Ŝǘŀƛƭǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ǇƛŜƭ όȊΦ.Φ 5ŀǘǳƳΣ {ǇƛŜƭǎǘŅƴŘŜΣ !ŘǊŜǎǎŜΣ 
ŜǘŎΦύ 
ω {ǇƛŜƭŜ ƛƴ ŘŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊ ŜƛƴǘǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ 
ǘŜƛƭŜƴ 
ω [ƛǾŜ-¢ƛŎƪŜǊ ǳƴŘ ¢ƻǊǎŎƘǸǘȊŜƴ 
ω Dt{-bŀǾƛƎŀǝƻƴ ȊǳƳ {ǇƛŜƭƻǊǘ 
ω bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭōŜǊƛŎƘǘŜ ƭŜǎŜƴ 
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/-WǳƎŜƴŘΥ I{D - .ŜŜŎƪŜǊ ¢± прΥмс όнмΥсύ 
 
5ǳǊŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǘŜ !ǳǎŦŅƭƭŜ όaŀȄΣ Cȅƴƴ ǳƴŘ aƛƪŀ ŬŜƭŜƴ ŦǸǊ 
Řŀǎ IŜƛƳǎǇƛŜƭ ŀǳǎύ Ƴǳǎǎǘ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴŜǊǘŜŀƳ ŘŜǊ /м Ŝƴ ǿŜƴƛƎ ƛƳǇǊƻǾƛǎƛŜǊŜƴΦ 
¢ǊƻǘȊŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 5ŜǾƛǎŜ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 
¢ŜŀƳǎ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ƳŜƘǊ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ŀǳŦ ¢ŜƳǇƻ ƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜƛŘŜ ½ƛŜƭŜ 
ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ IŀƭōȊŜƛǘ ƘŅǳŬƎ Ǝǳǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ƎŜƭŀƴƎ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭŜ .ŀƭƭȊƛǊƪǳƭŀǝƻƴ aƛǘǎǇƛŜƭŜǊ ƛƴ ŦǊŜƛŜ ²ǳǊŦǇƻǎƛǝƻƴŜƴ Ȋǳ 
ōǊƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  {ŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 
IŀƭōȊŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ƳǳƴǘŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜǿŜŎƘǎŜƭǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ŜƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎŜƴ {ǇƛŜƭŜǊ 
ŀǳŎƘ Ȋǳ {ǇƛŜƭȊŜƛǘŜƴ ƪŀƳŜƴΦ 5ŀǎ IŀƭōȊŜƛǘŜǊƎŜōƴƛǎ Ǿƻƴ нмΥс ŘǊǸŎƪǘ ŘƛŜ «ōŜǊƭŜπ
ƎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ I{D Ǝǳǘ ŀǳǎΦ 

Lƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ IŀƭōȊŜƛǘ ƪŀƳ Ŝǎ ƴŀǘǳǊƎŜƳŅǖ Ȋǳ ƳŀƴŎƘŜƴ ¦ƴƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘƘŜƛπ
ǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ōǿŜƘǊΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ DŜƎŜƴǘƻǊŜƴ ōŜȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ LƳ !ƴƎǊƛũ 
ǿǳǊŘŜ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ I{D ƎŜƴƻƳƳŜƴ ƴŜ !ǳǎȊŜƛǘ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ ¢ŜƳǇƻ 
ƎŜŘǊǸŎƪǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŜƎŜƴǎǘǀǖŜ Ȋǳ ¢ƻǊŜǊŦƻƭƎŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜΦ 5ŜǊ tŀǎǎ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ƎŜƭŀƴƎ ŘŀōŜƛ bƛŎƻ ²ǸǎǘƘƻũΣ ŘŜǊ ŘŜƴ ŦǊŜƛ ǎǘŜƘŜƴπ
ŘŜƴ ±ƛƴŎŜƴǘ aƻǊƛ ǸōŜǊ ол aŜǘŜǊ ǇǳƴƪǘƎŜƴŀǳ ōŜŘƛŜƴǘŜΦ ¢ƻƳ {ŎƘǊƻƻǘŜƴ ŦŜƛŜǊπ
ǘŜ ǎŜƛƴ 5ŜōǸǘ ƛƳ ¢Ǌƛƪƻǘ ŘŜǊ I{D ǳƴŘ ȊŜƛƎǘŜΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǎŎƘƻƴ ōŀƭŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǇǊŅπ
ƎŜƴŘŜƴ DŜǎƛŎƘǘ ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ Wŀƴ {ŎƘǸǧ ƎŜƭŀƴƎ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ 
ȊǿŜƛǘŜƴ {ǇƛŜƭ ǎŜƛƴ ŜǊǎǘŜǊ ¢ǊŜũŜǊΣ ǳƴŘ 5ƻƳƛƴƛƪ [ŜƴȊ ōŜǿƛŜǎΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ ǳƴƎŜǿƻƘƴǘŜƴ wŜŎƘǘǎŀǳǖŜƴǇƻǎƛǝƻƴ Ƴƛǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜƴ [ŀǳŦǿŜƎŜƴ ǳƴŘ ƪƭǳπ
ƎŜƴ ²ǸǊŦŜƴ ŜƛƴŜ ŜŎƘǘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ȊŜƛƎǘŜ ŜƛƴŜ ƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ȊŜƛǘǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ {ǇƛŜƭǿƛǘȊΣ ǿƻȊǳ 
WǳƭƛŜƴ IŜǊōǎǘ ǳƴŘ ¢ƛƭƭ {ŎƘŜŦŜƭǎ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƭŜƛǎǘŜǘŜƴΦ 

I{DΥ DŀōǊƛŜƭ .ŀǊōŀǎƻƭŀΤ bƛŎƻ ²ǸǎǘƘƻũ όрύΣ 9Ƴƛƭ IŜƴƴŜǎ όтύΣ 5ƻƳƛƴƛƪ [ŜƴȊ 
όрκмύΣ ¢ƛƭƭ {ŎƘŜŦŜƭǎ όпύΣ Wŀƴ YƛŜƭŜǊΣ YƛƳƛ bǳǎǎōŀǳƳΣ ±ƛƴŎŜƴǘ aƻǊƛ όуύΣ WǳƭƛŜƴ 
IŜǊōǎǘ όмлύΣ Wŀƴ {ŎƘǸǧ όмύΣ ¢ƻƳ {ŎƘǊƻƻǘŜƴ όнύ 



нс 

  



!ǳǎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ 

нт 

/-WǳƎŜƴŘΥ .w.{D - !ŘƭŜǊ лт .ƻǧǊƻǇ олΥмр όмтΥмуύ 
ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ϦƎǊƻǖŜƴϦ WǳƴƎǎ ŀǳǎ .ƻǧǊƻǇ ƭƛŜǖŜƴ ǳƴǎŜǊŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎƘŀƴŘōŀƭƭŜǊ 
Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ ƪŜƛƴŜ ½ǿŜƛŦŜƭ ŀǳƃƻƳƳŜƴΣ ǿŜǊ ŘƛŜ tƭŀǧŜ ŀƭǎ {ƛŜƎŜǊ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ 
ǿǸǊŘŜΦ aƛǘ ǾƛŜƭ ¢ŜƳǇ ǳƴŘ {ǇƛŜƭǿƛǘȊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ DŜƎƴŜǊ ϦǸōŜǊǊƻƭƭǘϦΦ мтΥу ȊǳǊ 
IŀƭōȊŜƛǘ  

Lƴ IŀƭōȊŜƛǘ ȊǿŜƛ ƪƴǸǇƊŜ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ƴŀƘǘƭƻǎ ŀƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ нр aƛƴǳǘŜƴ ŀƴ ǳƴŘ 
ƎŜǿŀƴƴ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎƎŜǊŜŎƘǘ Ƴƛǘ олΥмр ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀǳǎ .ƻǧǊƻǇΦ 

Ϧ9ǎ ǿŀǊ ǎŎƘǀƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƧǳƴƎǎ ƛƴ ƧŜƎƭƛŎƘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ǘƻƭƭ ƎŜǎǇƛŜƭǘ 
ƘŀōŜƴϦΣ ǎƻ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴŜǊƎŜǎǇŀƴƴ ²ŜǧŜōƻǊƴκIŜŜǎŜƴΣ Ϧ²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
ǎǇƛŜƭ  ƧŜŘŜƳ ǎǇƛŜƭŜǊ ŀƴǘŜƛƭŜ ōƛŜǘŜ ǳƴŘ ƘŀǧŜƴ ƴŜǳƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ
ƴŜ ¢ƻǊǎŎƘǸǘȊŜƴ Η Ϧ 

CǸǊ ŘƛŜ .w.{D ǎǇƛŜƭǘŜƴΦ ¢ƻǊƎŜΣ bƛƪƭŀǎΣ wŀȅƳŀƴΣ 9ƭƭƛƻǘΣ tƘƛƭƛǇǇΣ tƘƛƭΣ .ŜƴΣ IŜƴπ
ŘǊƛƪΣ .ŜƴŜŘƛƪǘΣ WƻƴŀΣ ¢ƛƛƳΣ bƛƭǎΣ [ŜƴƴƻȄΣ aƭŀŘŜƴ 

5-WǳƎŜƴŘΥ I{D - I{D 5ǳƛǎōǳǊƎ-{ǸŘ мнΥмп όоΥфύ 
5ƛŜ ŜǊǎǘŜ IŀƭōȊŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ ¢ŜŀƳ ǾŜǊǎŎƘƭŀŦŜƴΦ 5ƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ CŜƘπ
ƭŜǊƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻƳ DŜƎƴŜǊ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŀǳǎƎŜƴǳǘȊǘΣ ŘŀȊǳ ƪŀƳ ŜƛƴŜ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ 
¢ǊŜũŜǊǉǳƻǘŜΦ CƻƭƎŜǊƛŎƘǝƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎŜŎƘǎ ¢ƻǊŜ wǸŎƪǎǘŀƴŘ όоΥфύ ƛƴ ŘƛŜ 
tŀǳǎŜΦ 

Lƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ IŀƭōȊŜƛǘ ȊŜƛƎǘŜ Řŀǎ ¢ŜŀƳ aƻǊŀƭ ǳƴŘ Řŀǎ Ŝǎ IŀƴŘōŀƭƭ ǎǇƛŜƭŜƴ 
ƪŀƴƴΦ 9ƛƴŜ ǘƻƭƭŜ !ǳŪƻƭƧŀƎŘ ōŜƎŀƴƴ ǳƴŘ ȊŜƛǘǿŜƛǎŜ ǎŀƘ Ŝǎ ǎƻ ŀǳǎ ŀƭǎ ƪǀƴƴŜ Řŀǎ 
{ǇƛŜƭ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ƎŜŘǊŜƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ōŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ǊŜƛŎƘǘŜ Ŝǎ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ Ƴŀƴ ǾŜǊƭƻǊ Ƴƛǘ мнΥмп 
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ {ǇƛŜƭƘŅƭƊŜ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ ŘŜƴπ
ƴƻŎƘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΦ 

9ǎ ǎǇƛŜƭǘŜƴΥ {ǘŜŦŀƴΣ¢ƻƳ ¢ΦΣ ¢ƻƳ /ΦΣ ¢ƘŜƻΣ wŀǇƘŀŜƭΣ WƻƴŀǎΣ tƘƛƭƛǇǇΣ  bƛƭǎΣ ±ƛƪπ
ǘƻǊΣ bƛƪƭŀǎΣ WƻƘŀƴƴŀΣ IŀǊǳƴ 



ну 



!ǳǎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ 

нф 

9-WǳƎŜƴŘΥ I{D - I{D 5ǳƛǎōǳǊƎ-{ǸŘ мфΥмс όуΥфύ 
 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ǎǘŀƴŘ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ IŜƛƳǎǇƛŜƭ ŀƴ 
ǳƴŘ ǿƛǊ ǿƻƭƭǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƭŜǘȊǘŜǊ 
²ƻŎƘŜ ŀƴƪƴǸǇŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊǿŜƛ tǳƴƪǘŜ ƘƛŜǊ 
ōŜƘŀƭǘŜƴΦ 

5ŀǎ ƎŜƭŀƴƎ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ƎǳǘΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ 
!ƴƎǊƛũ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ ¢ŜƳǇƻ 
ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜΣ ǎƻŘŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ōƛǎ ȊǳǊ фΦ aƛƴǳǘŜ Ƴƛǘ сΥо ŀōǎŜǘȊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ŀǎ 
ƎŜƎƴŜǊƛǎŎƘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊƎŜǎǇŀƴƴ ǊŜŀƎƛŜǊǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳǎȊŜƛǘΣ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ȊŜƛƎǘŜΦ 
²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ƪŜƛƴŜ ¢ǊŜũŜǊ ƳŜƘǊ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜǖŜƴ Ȋǳ ǾƛŜƭŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ ¢ƻǊŜ ȊǳΦ 
.ŜƛƳ {ǘŀƴŘ Ǿƻƴ сΥт ƴŀƘƳŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ŜƛƴŜ !ǳǎȊŜƛǘΣ ŘŀƴŀŎƘ ƭƛŜŦ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ōŜǎǎŜǊΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ǿƻƭƭǘŜ ŘŜǊ .ŀƭƭ ƴƛŎƘǘ ƛƴǎ ¢ƻǊΣ ǎƻŘŀǎǎ ŜǊǎǘ ƛƴ ŘŜǊ муΦ aƛπ
ƴǳǘŜ ŘŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ тΥт ƎŜƭŀƴƎΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜ aƛƴǳǘŜ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƘŜƪǝǎŎƘŜǎ Iƛƴ 
ǳƴŘ IŜǊΣ ǎƻŘŀǎǎ ǿƛǊ ȊǳǊ IŀƭōȊŜƛǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ƻǊ ȊǳǊǸŎƪƭŀƎŜƴΦ  

CǸǊ IŀƭōȊŜƛǘ ȊǿŜƛ ǿŀǊ ƪƭŀǊΣ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪπ
ƘƻƭŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦǎ ƎŜǿƻƘƴǘŜ с ƎŜƎŜƴ с  ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ 
tŀǎǎǎǇƛŜƭ ǳƴŘ ǇǊŜƭƭǘŜƴ ƳŜƘǊΣ ǿŀǎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŎƘ Ȋǳ ǾƛŜƭŜƴ .ŀƭƭǾŜǊƭǳǎǘŜƴ ŀǳŦ 
ōŜƛŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŦǸƘǊǘŜΦ IƛƴȊǳ ƪŀƳΣ Řŀǎǎ ōŜƛŘŜ ¢ƻǊƘǸǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ aƛƴǳǘŜƴ 
ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ IŀƭōȊŜƛǘ ƪŜƛƴ ¢ƻǊ Ȋǳ ƭƛŜǖŜƴ Φ Lƴ ŘŜǊ нпΦ aƛƴǳǘŜ ƪŀƳ Řŀƴƴ ŘŜǊ 9Ǌƭǀπ
ǎǳƴƎǎǘǊŜũŜǊ ǳƴŘ Ŝǎ ǎǘŀƴŘ фΥфΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ŘŜƴ YƛŘǎ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ aƻǝǾŀǝƻƴ 
ƎŜƎŜōŜƴ ǳƳ ōƛǎ ȊǳǊ нтΦ aƛƴǳǘŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ мнΥф ǿŜƎȊǳȊƛŜƘŜƴΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜ DŅǎǘŜ Ǝŀπ
ōŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǳƴŘ ƪŅƳǇƊŜƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ Ŝƛƴ ¢ƻǊ ǊŀƴΦ 5ǳǊŎƘ Ŝƛƴ ¢ƛƳŜ-
hǳǘ ǳƴŘ ƴƻŎƘƳŀƭ ŘŜƴ IƛƴǿŜƛǎΣ Řŀǎǎ ƎŀƴȊŜ {ǇƛŜƭŦŜƭŘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊ 
Ȋǳ ǇǊŜƭƭŜƴΣ ōƭƛŜō ŘƛŜǎ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎŜ ōŜǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ȊƻƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜǊ п ¢ƻǊŜ-CǸƘǊǳƴƎ ŘŀǾƻƴΦ 5Ŝƴ {ƛŜƎ ƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ƴŜƘƳŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŀƳ 9ƴŘŜ Ŝƛƴ мфΥмс 9ǊŦƻƭƎ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƴȊŜƛƎŜ ǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ 
Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ IŜƛƳǎǇƛŜƭ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  

9ǎ ǎǇƛŜƭǘŜƴΥ IŜƴǊȅΣ [ǳǳƪΣ CŀōƛƻΣ .ŜƴΣ [ŜŀΣ /ŀƴΣ 9ƳƳŀΣ ¢ƛǘǳǎΣ aŀπ
ƧŀΣ aŀǘǎ ǳƴŘ aŀȄ 



ол 


